“Participacion y rol de la mujer en la
cadena lactea de Ameérica Latina”

Un estudio realizado con el objetivo de resaltar,
cuantificar y reconocer la contribucion de las mujeres
al sector lacteo de Ameérica Latina

Elaborado por FEPALE con la colaboracion de USDEC
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Motivacion

En el marco del
Ano Internacional de la Agricultora 2026

FEPALE con la colaboracion de USDEC
realizaron un estudio regional
orientado a visibilizary reconocer el aporte de las

mujeres a la lecheria de América Latina

€€ Lo que no se mide, no se puede visibilizar.
Lo que no se visibiliza, no se puede valorar. ))
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Metodologia

Componentes del estudio

v" Equipo de trabajo de 3 investigadores.

v Realizado durante el afio 2025.
Revision de antecedentes y bibliografia

Encuesta a miembros de FEPALE

Encuesta a mujeres de fincas lecheras

Grupos focales de discusion




Participantes del estudio
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5 1 1 Mujeres de fincas respondieron la encuesta. g oo

1 4 Mujeres referentes participaron en grupos focales.

1 5 Organizaciones sectoriales miembros de FEPALE
compartieron su vision.




Encuesta a mujeres de fincas — 511 respuestas

Tamano finca (nro. vacas) B Region geografica Tamarno de la finca por region
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Una mirada regional a partir de la experiencia de mujeres de 14 paises. )




Resultados




Presencia de las mujeres en la cadena lactea

Fincas lecheras

A a 0 -
% Total personas 10 a 35% son mujeres

Industrias lacteas

ﬁ\a Total personas 11 al 35% son mujeres

Altos cargos 22 al 50% son mujeres

Fuentes consultadas: encuestas, investigaciones, reportes de sostenibilidad de industrias lacteas

€ € Las mujeres son protagonistas de la cadena
y también construyen la lecheria regional.

Foto gentileza: Elvica C, Panama
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Las mujeres y su vinculo con las fincas lecheras

Tipo de vinculo

59% m Mi pareja es empleado
y colaboro

% Empleada de la finca
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?6 m Pertenezco a la familia
A1 propietaria

m Propietaria / co-

propietaria
General

€€ A medida que crece el tamafio de la finca,
aumenta la diversidad de perfiles femeninos. 99




Mujeres propietarias de fincay acceso a la tierra

Tenencia tierra

Toda la tierra es

alquilada .

® Potencialmente, mi
familia es
propietaria

% mujeres

H Propietaria (total o
una parte)

General

€¢

La autonomia también se construye desde el acceso a los recursos. )




Anos de experiencia en la actividad lechera
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19% 17%

13%
I

Menos de 1 ano 5a10 10a15 Mas de 15 anos

Foto gentileza: Liz V, Paraguay

€¢ ))

El conocimiento acumulado de las mujeres es un activo del sector.




Perfil de las mujeres

[ Edad > 40 afios Hijos

- 24% 73%

Pareja

Residencia en finca 8 0 %

62%

(1)

Pareja trabaja en finca

“. " ] \‘;> ‘.
64% Foto gentileza: Beatriz L, Ecuador

No existe un perfil inico. Algunas caracteristicas
cambian segun el tipo de vinculo con la finca y con la escala. b D




Trabajo en la finca y actividades extra prediales

Dedicacion semanal en horas
m >40 horas m20a40 <20 horas No c
@EH Tareas de gestion econdmica 38% 18% & 50 horas
semanales de trabajo

(83% en la finca)
Tareas productivas 28% 16% O
i. | \:|I

Trabajo dof d Ademas, tiempo dedicado a
rapaj remur!era oTuera ae AT 15% 65% P .
la finca tareas de cuidado

y su familia

% mujeres

€€ El aporte femenino combina produccidn, gestion y cuidado,
reflejando una gran capacidad de organizacion de las mujeres. 79




Tipos de tareas en la finca

m Siempre Aveces No

Gestion de plataformas digitales 27% 37%
Gestion Manejo comercial y bancario 30% 27%

econdomica . .
Gestion de registros 26% 14%

Produccion de quesos 78%

Otras tareas productivas 40%

operativas

Limpieza 30% e
Foto gentileza: Zulma C, Bolivia

Ordeno 26%

% mujeres

La contribucidon femenina combina tareas productivas y de gestion. )




Tipos de tareas segun tamano de la finca

- —
Tamano finca E WJ i

85
<50 vacas %
0,

28 36
> 200 vacas ‘ 9 %

Color: % de mujeres que realizan esa tarea (siempre + a veces)
Gris: % de mujeres que no realiza esa tarea

Foto gentileza: Elena T, Uruguay

€ € Las mujeres vinculadas a fincas pequeiias ejercen multiples funciones.
En las fincas mas grandes el aporte se orienta a la gestion. b b




Conectividad y habilidades digitales
7

Internet en la finca WhatsApp / e-mail
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Tamano de la finca (nro. vacas)

€€ Las mujeres son protagonistas de la transformacién digital en la lecheria;
fortalecer sus competencias digitales representa una gran oportunidad. )




Toma de decisiones y retribucion

Participacion en las decisiones

m Siempre Aveces No = No aplica

Productivas Inversion
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Tipo de decision

€ € Las mujeres no solo ejecutan tareas; también definen el rumbo de la finca.
Reconocer ese aporte es un paso clave hacia una lecheria mas inclusiva. J)




Barreras y desafios

Barreras de acceso

® Muy frecuente Aveces

Participacion
'clpaci I 29%  45%

gremial

Capacitacion l 29% 54%
Asesoramiento l 31% 50%

Financieras I 30% 47%

Foto gentileza: Mercedes T, Colombia

% mujeres

€¢

Reconocer las barreras permite convertirlas en oportunidades de mejora.”




Lo que dicen las protagonistas

Donde hay una mujer en la lecheria, hay historia viva. Su saber no esta en libros,

esta en las manos que ordenany en el legado que se transmite. Ecuador

Creo que la mujer cumple un rol fundamental en el medio rural, pero mas aun,
en la lecheria. No sd6lo con su aporte de trabajo, sino también, brinda estabilidad
emocionaly contencién para toda la familia, sobre todo, en un rubro con tantos

altibajos como el nuestro. Uruguay

Foto gentileza: INTA, Argentina




Lo que dicen las protagonistas

El papel de las mujeres en la gestidon es esencial para una excelente produccion
lechera, ya que tienen un don maternal y, a través de este don, la dedicacion al cuidado
de su ganado. Llevo mas de 35 anos en este camino y me alegra ver a mujeres asumir

roles que antes no tenian la oportunidad de desempenar por ser mujeres. Brasil

Solo hasta ahora se viene visibilizando el rol de las mujeres en la ganaderia, por lo cual
es importante que continuen apoyandonos y generando espacios de capacitaciony
oportunidad laboral ya que cdémo mujeres podemos ofrecer nuestras capacidades para

apoyar la labor del campo y la ganaderia. Colombia

Foto gentileza: Yeimi B, Costa Rica




Experiencias de mujeres referentes — grupos focales

Roly jornada

Estructuras con alta presencia Empresarias de su propia tierra
femenina y un fuerte orgullo por con jornadas extensas pero con
los logros grupales. equidad en el hogar.

Polifuncionalidad no visibilizada.

“Las mujeres cumplen todos los
roles: manejan tractor, hacen el
tambo, cuidan los animales y las
tareas de hogar.” (productora y
representante gremial)

“Nuestro departamento esta “Es nuestro propio negocio con
formado por seis mujeres y un solo jornadas larguisimas, pero las
hombre” (empleada industria decisiones se comparten”

lactea) (productora)

€ € Diferentes regiones, un desafio compartido: reconocer los multiples
roles de las mujeres y superar las barreras que aun enfrentan



Experiencias de mujeres referentes — grupos focales

Herramienta clave de validacion
técnica que impulsalavozyla
toma de decisiones en
asambleas.

Es el motor habilitador para la
profesionalizacion y acceso a
puestos jerarquicos o de gestion.

Capacitacion
“Através de capacitacion mejoré la
recria de terneras y ahora me
consultan. Nos da confianza”
(productora)

“Estudiar me permitié acceder a
cargos de jerarquia” (empleada
industria lactea)

€¢

Las redes cooperativistas actuan
como el canal de soporte primario
para capacitar y dar seguridad
(asesora técnica).

“El aprendizaje practico en el
campo es lo que nos da la
seguridad y la confianza”
(productora)

La capacitacion abre puertas al reconocimiento, la responsabilidad y el Iiderazgo.”




Comentarios finales

Las mujeres son protagonistas clave de la lecheria regional: con su trabajo diario
construyen el presente y el futuro del sector.

Su aporte es mucho mas amplio y diverso de lo que tradicionalmente se reconoce.

Visibilizarlo es fundamental para fortalecer la sostenibilidad, la competitividad y el desarrollo de
sector.

Ampliar el acceso a capacitacioén, financiamiento y espacios de decisién es clave para abrir nuevas
oportunidades para las proximas generaciones de mujeres.

Construir una lecheria mas inclusiva requiere el compromiso conjunto de productores,
organizaciones, instituciones y responsables de las politicas publicas.

Una lecheria mas inclusiva es también una lecheria mas fuerte.




Donde hay
oportunidades para
las mujeres, hay

futuro para la
lecheria.

Foto gentileza: Gloriay M
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