
 

PRESENTACIÓN DEL CICLO DE CURSOS “EXCEL PARA EL SECTOR LECHERO” 

 

Este año, en conjunto con la Federación Panamericana de Lechería, con quienes venimos trabajando 

ininterrumpidamente desde el año 2007, hemos decidido cambiar la propuesta con el fin de que más gente 

pueda aprovechar estas capacitaciones y la opción de cursarlas como un ciclo o seminario completo. 

Por lo tanto, hemos reducido la duración de los mismos y agregamos reuniones de consulta vía zoom de 

modo de hacer más dinámico el cursado y el intercambio de ideas entre los participantes y el docente. 

Para ello el ciclo quedará conformado por tres cursos totalmente renovados respecto a ediciones anteriores 

y estará compuesto por: 

1) Gestión Operativa y Financiera para Lechería con Excel (no se necesitan conocimientos previos) 

2) Costo del litro de leche con Excel (nivel medio) 

3) Nutrición del Rodeo Lechero con Excel (nivel medio a avanzado) 

*Con la posibilidad de agregar el curso de “Presupuesto Agrícola o de Campaña de siembra para Lechería 

con Excel” en caso de haber los suficientes interesados. Este curso es ideal para toda explotación lechera 

que elabora parte de la alimentación de sus rodeos con pasturas, verdeos, silajes, rollos, etc. Pudiendo 

presupuestar la materia seca necesaria para cada año y comparando resultados y costos de otras campañas. 

Pudiendo realizar los tres cursos en forma correlativa con un importante descuento y obteniendo el diploma 

de “Experto en Excel para Lechería” certificado por FEPALE y Excel para el Agro o, realizar uno sólo o dos 

de ellos, obteniendo los diplomas individuales. 

Es importante aclarar que los cursos son completamente a distancia y asincrónicos, es decir que cada uno 

manejará los tiempos en base a sus posibilidades, disponiendo de todo el material de cada uno de ellos 

desde el inicio, pudiendo finalizarlos en dos semanas o en las seis estipuladas como máximo, disponiendo 

de dos semanas más luego de finalizar las seis de cursada para enviar el trabajo final y obtener el aprobado 

del curso en cuestión.  

Los únicos eventos con horario fijo (pero no obligatorios) serán los tres Zoom de presentación y consulta 

que formarán parte de cada uno de los cursos, aparte de poder realizar todas las consultas que crean 

necesarias al correo: cursos@excelparaelagro.com.ar 

Como en todos nuestros cursos de Excel para el Agro, tenemos un “doble propósito”, la posibilidad de armar 

un módulo concreto y totalmente funcional para empezar a usar en forma inmediata al finalizar, mientras 

incorporamos herramientas de Excel que servirán para capacitarnos y para mejorar viejas planillas o crear 

nuevas en función de lo que aprendamos. 

También hemos decidido que, para cada uno de los cursos se sortearán dos becas a alumnos seleccionados 

de escuelas agrarias de toda América Latina de forma de apoyar la capacitación de nuestros jóvenes 

aportando a su inserción laboral. 

Nota: para realizar cualquiera de los cursos se deberá poder leer archivos PDF (Acrobat Reader), en general 

incluido en casi todas la PC (caso contrario se puede descargar en forma gratuita) y tener instalada una 

versión de Excel de escritorio desde la 2007 en adelante. No sirven las versiones para hojas de cálculo “on 

line” como Google Sheets, Excel On Line, Libre Office, etc., ya que carecen de varias de las funciones que 

vamos a usar. Las versiones de Excel para Mac son compatibles con algunas diferencias, a partir de la 2016. 

 

 

mailto:cursos@excelparaelagro.com.ar


1) PRESENTACIÓN DEL CURSO “GESTIÓN OPERATIVA Y FINANCIERA PARA LECHERÍA CON EXCEL” 

Este curso, en su esencia, consiste en la construcción de un módulo de gestión operativa y financiera 

dirigido específicamente a la actividad lechera. Esta es una nueva versión del curso que comenzamos a dar 

allá por el año 2006 con la Federación Panamericana de Lechería, y a la que cada año hemos ido mejorando 

y agregando varias funciones nuevas, por ejemplo en la hoja Resumen (o tablero de control), entre otras 

novedades, incluye ahora la posibilidad de realizar consultas por cualquier período de tiempo que 

necesitemos, adaptándose los gráficos a ellos en forma dinámica, también agregamos el manejo de los 

pendientes (deudas y cobros), proyección de saldos, el agregado de la validación de datos dinámica, hacer 

el seguimiento y graficar los parámetros de composición e higiénico-sanitarios de la leche que vendemos, 

etc. Y como unidades opcionales, incorporar macros desde cero (automatización de tareas), cierres 

mensuales en moneda constante, Tablas dinámicas y temas referidos a seguridad y protección de datos 

dinámica. 

SEMANA 1 

 

1) Introducción a la gestión y material nivelatorio de Excel: plan de cuentas o rubros, crear una base de datos 

(algunos trucos y tipos de datos, archivos y formatos) 

 
2) Fórmulas y funciones: HOY, SUBTOTALES y sus funciones y ventajas, fijar filas para tener resultados a la 

vista, etc. 

 
 

SEMANA 2 

3) Listas de rubros y cuentas, crear nombres de rangos y sus ventajas, insertar tablas, ordenar, Validación de 

datos o cómo escribir y no errar, etc. Más de 400 ejemplos de transacciones de un tambo/lechería real. 

 



4) Carga de datos y uso de cada columna, herramienta Filtros y su enorme importancia para realizar 

consultas. Imprimir informes filtrados. Formato condicional. 

 
 

SEMANA 3 

 

5) Validación dinámica de subrubros o productos configuración de impresión y stock en tiempo real, con 
avisos de reposición. Funciones SUMAR.SI, INDIRECTO, uso de Tablas, etc.  

 

 
 

EVALUACIÓN PARCIAL: envío del trabajo realizado hasta la UNIDAD 5 inclusive. 

 

UNIDAD OPCIONAL 1: MACROS (AUTOMATIZACIÓN DE TAREAS) 

 

SEMANA 4 

 

6) Panel de control: separación de ingresos, gastos directos, indirectos, impuestos, etc. Cada uno con sus 

fórmulas. Tratamiento de los retiros y movimientos internos de dinero. Resumir y agrupar 

inteligentemente la información de la base de datos. Funciones SI, SUMAR.SI.CONJUNTO, etc. 

 

 
 

 



SEMANA 5 

 

7) Fórmulas lógicas: SI, MAX, fórmulas anidadas y Formato condicional para controlar errores. Saldos de 

cuentas en tiempo real. Porcentajes de incidencia de cada rubro sobre los ingresos. Deudas y pendientes. 

Proyección de saldos. Consultas desde-hasta. Imprimir resumen. 

 

 
 

SEMANA 6 

 

8) GRÁFICOS: gráfico de torta (¿en qué se van nuestros ingresos?). Gráfico de columnas con series separadas. 

Gráficos combinados: graficar distintos tipos de datos como grasa, proteína, RCS, UFC, litros por día por 

animal en producción, etc. Comando Cámara para ver datos dinámicos en otras hojas o gráficos, Tablas 

dinámicas de subrubros. 

 

 



EVALUACIÓN FINAL: envío del trabajo final realizado hasta la UNIDAD 8 inclusive. 

UNIDAD OPCIONAL 2: cierres mensuales automatizados en moneda constante, seguridad y protección de 

datos, y parte diario o cargar de datos en celular. 

 

 

 
 

2) PRESENTACIÓN DEL CURSO DE COSTO DEL LITRO DE LECHE CON EXCEL: 
 

En este desafío hemos encarado un tema (resumidamente la obtención del costo de producción del litro de 

leche) por demás discutido y sobre el cual hay una infinidad de estudios, análisis, ensayos etc. tantos como 

formas de verlo. Por lo tanto, es importante dejar en claro que no se pretende en este caso transmitir una 

verdad definitiva ni mucho menos, sino, simplemente aportar una herramienta que sirva para que, quienes 

aún no la tienen, mientras que se aprenden utilidades y funciones de Excel, puedan incorporarla a su trabajo 

diario, teniendo en cuenta fundamentalmente que al ser una herramienta “abierta” esta podrá ampliarse, 

mejorarse, modificarse, etc., de forma que se acerque lo más posible a las necesidades de cada 

productor/asesor/estudiante. 

En concreto, si bien vamos a ver un ejemplo real de una explotación lechera para poder mostrar el 

funcionamiento de las herramientas que vamos a ir armando, tanto los valores consignados como los rubros 

que se han incluido no deben ser tomados en cuenta al pie de la letra como datos comparativos reales, sino 

simplemente como datos que sirven para poder mostrar la forma de trabajar de las fórmulas y cálculos que 

va a realizar nuestra planilla. Cada uno cargará sus propios datos y en la moneda de cada país ya que, entre 

otras funciones, está previsto la unificación posterior de todos los importes a una moneda única (dólar 

estadounidense) en función de poder compararse con otros. La recomendación es tratar de seguir el 

curso tal cual e ir anotando aparte qué cosas consideran que faltan en cuanto a rubros de gastos, 

cálculos de eficiencia, etc. 



Finalmente es importante que sepan que se debe trabajar sobre el libro de Excel de arranque que se les 

provee, ya que viene precargado, como veremos en las imágenes siguientes, con una infinidad de listas de 

insumos, alimentos, cultivos, laboreos, bienes de uso para calcular las amortizaciones, etc., etc. y, además, 

entre los puntos más importantes, incluye tres “calculadoras” pre armadas que les van a permitir, 

justamente, calcular los temas que suelen ser más complejos de obtener como son los costos de 

implantación de pasturas/praderas y/o verdeos de verano o invierno, maíz para silo, etc., etc., o en otra les 

permitirá agregar al costo de los insumos, los costos de labores, sean estas con equipos propios o de 

contratistas y, finalmente, la tercera “calculadora” nos permitirá calcular el costo diario por animal de cada 

una de las dietas o mezclas que estemos dando, todos datos que parten de las listas mencionadas antes y 

que luego transportaremos a la planilla principal: 

 
Hoja de insumos agrícolas, laboreos y datos de rendimiento de algunos cultivos para facilitar los cálculos de costos 

 
Lista de alimentos con todos sus detalles composicionales y precios para poder calcular la suplementación de los 

animales 

 

Calculadora de costos de implantación de cultivos enlazadas a las tablas de datos agrícolas que vimos antes 

 
Calculadora para sacar costos de suplementación de las distintas categorías, enlazada a la tabla de alimentos 



Calculadora de amortizaciones de bienes, incluyendo cuota anual, cuota real de reposición y valor teórico de venta del 

bien. 

Durante el curso vamos a armar una planilla en dónde podremos ir guardando los costos estimados por 

mes y otros indicadores como precio de venta de la leche, valor del dólar, producción individual, etc. y 

generar gráficos: 

Variables para ir “cerrando” mensualmente los costos anualizados hasta tener un ciclo completo y gráficos dinámicos 

 

 
% de incidencia de los grupos de costos sobre el precio venta del litro de leche y Evolución de indicadores 

 

Es importante tener en cuenta que todo será adaptable a las necesidades de cada uno y que no 

pretendemos bajo ningún punto de vista proponer una verdad absoluta al respecto, sino plantear la 

discusión del tema y ofrecer una herramienta que facilite los cálculos y la obtención de esta crucial 

información, necesaria para todos los actores de la cadena, además de aprender funciones y posibilidades 

de Excel que para algunos serán nuevas y podrán luego ser aplicadas a otras planillas para mejorarlas. 



Entonces, basado en que lo perfecto suele ser enemigo de lo bueno, trataremos de aportarles esta 

herramienta para, por lo menos, comenzar a trabajar el tema, luego, los límites los pondrá cada uno. 

Dicho esto, y yendo a lo práctico, queremos que sepan que el curso se divide en seis entregas semanales y 

que, además de las reuniones de Zoom, podrán consultarme todas las veces que haga falta, 

preferentemente a la casilla de correo electrónico: cursos@excelparaelagro.com.ar y que, el trabajo final 

para aprobar el curso no es más que el envío de lo realizado hasta la última entrega inclusive. 

Planilla final de cálculo del costo de producción del litro de leche, con conversión a dólares y porcentajes de incidencia 

sobre el precio de venta de cada uno (también es muy útil para plantear distintos escenarios y cálculos de sensibilidad de 

variación de distintos factores que hacen al costo y producción) 

 

3) PRESENTACIÓN DEL CURSO DE NUTRICIÓN DEL RODEO LECHERO CON EXCEL: 
 

Aclaremos de entrada que este curso no pretende remplazar a un profesional, ni a los muy buenos 

programas enlatados de nutrición que existen en el mercado. 

La idea es que, como todos los cursos de Agro Informática Aplicada (Excel para el Agro), mediante el armado 

de un módulo completo de nutrición en Excel, podamos aprender el uso de Excel mucho más a fondo, con 

nuevas fórmulas, funciones, macros, objetos, etc. Brindando, por supuesto, conceptos de uso cotidiano 

sobre los alimentos, sus valores nutricionales y sus aplicaciones. Se incluye además una tabla con más de 

140 alimentos y otra de requerimientos de distintas categorías de ganado bovino, cada uno con sus 

componentes detallados. 

Como dijimos antes, a través del aprendizaje de Excel el alumno terminará el curso habiendo creado un 

módulo al que podrá personalizar en función de sus propias necesidades y que le permitirá formular y 

guardar raciones o dietas, comparar alimentos, trabajar en función de los requerimientos de distintas razas 

y categorías del ganado bovino, tanto lecheras como de carne, sobre ciertas hipótesis de objetivos a lograr, 

plantear proyecciones para distintos rodeos y saber qué alimento nos provee, por ejemplo, la proteína 
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bruta más económica, etc. Permitiendo, además, poder usar luego todo lo aprendido para crear nuevas 

aplicaciones o mejorar planillas ya existentes. 

El curso está dirigido a productores, técnicos, agentes de extensión, administradores y estudiantes de 

carreras técnicas del sector agropecuario. Resaltando en forma específica que no es un curso teórico de 

nutrición y que no pretendemos suplantar a un nutricionista, sino enseñar a crear una herramienta práctica 

en Excel para ayudar en la actividad lechera. 

Todos los cursos incluyen explicaciones e imágenes para todas las versiones de Excel abarcando las 2007, 

2010, 2013, 2016, 2019, 2021 y Excel 365. No son compatibles las versiones “online” como Google Sheets 

o Excel On Line de OneDrive, Libre Office y algunas viejas para Mac, etc.  

Se provee, para comenzar, una planilla ya armada con más de 140 insumos/alimentos, cada uno con su 

detalle de composición incluyendo, materia seca, proteína, fibra detergente neutra, energía, calcio, fósforo, 

etc. a la que se le podrá modificar o agregar alimentos, componentes, etc. Y se explicarán, en lenguaje 

simplificado, qué función cumple cada uno de los componentes de los alimentos. También, veremos cómo 

nombrar, guardar y recuperar las dietas creadas para reutilizarlas, ya sea como base para armar otras o 

para compararlas entre ellas, etc. Como opcional veremos el uso de Tablas, Tablas dinámicas y gráficos de 

costos. 

El trabajo planteado consiste en armar una planilla u hoja de cálculo que sirva para poder plantear  

dietas, comparar insumos, analizar costos, determinar qué alimento nos proporciona el componente más 

económico, plantear la duración y costo total y diario de la dieta planteada, ver el costo de la dieta en litros 

de leche, etc. Esto se hará mediante la entrega semanal del material instructivo (pueden ser una o más 

unidades cada semana), en formato PDF. 

Mientras que desarrollamos el trabajo planteado, vamos incorporando nuevas herramientas de Excel 

como: objetos Active X, macros, fórmulas complejas anidadas, formatos condicionales, tablas, tablas 

dinámicas, gráficos, filtros, etc. 

La evaluación consiste en el envío del trabajo realizado hasta la Unidad 8 inclusive, por correo electrónico 

a: cursos@excelparaelagro.com.ar 

En definitiva, la idea es que cada uno logre incorporar distintas herramientas a su trabajo diario, el 

profesional, que ya maneja los conceptos de nutrición, podrá incorporar nuevas herramientas de Excel, el 

productor conceptos de nutrición y herramientas de Excel, etc., todo con el objetivo fundamental de que 

lo aprendido pueda luego usarse en nuestra actividad y en otras planillas o situaciones en que nos 

encontremos en adelante. 

Nota: se requiere tener alguna versión de Excel (2007 en adelante) y el Acrobat Reader instalados en su PC 

y, además, por lo menos tener uso cotidiano y conocimientos básicos de Excel como en temas como 

formatos de celdas, fórmulas, uso de filtros y funciones básicas, etc. 

Pantalla final de la hoja de formulación de dietas 
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PROGRAMA Y TEMARIO DEL CURSO 

SEMANA 1 

Unidades 1 y 2: Introducción, links a páginas de interés sobre nutrición, cómo usar la tabla de alimentos 

(filtros, fórmulas, etc.) Definición básica de cada componente (materia seca, proteína, fibra, etc.). Creación 

de un nuevo formulario y vinculación a la tabla (nuevo objeto: el ComboBox) 

SEMANA 2 

Unidad 3 y 4: Vinculación de la composición de cada alimento, fórmulas BUSCARV(), SUMAPRODUCTO(), 

SI(), formatos condicionales, etc. Resetear el formulario: Grabar macros, editor de VBA, código, etc. 

SEMANA 3 

Unidad 5: Armado de dietas combinando alimentos, resultados, costo de dieta por animal, etc. 

SEMANA 4 

Unidad 6: Planteo de objetivos y comparación con las dietas y creación de un panel de análisis de costos 

(formato condicional y fórmulas lógicas), incorporar la tabla de requerimientos. 

SEMANA 5 

Unidad 7: ¿Cuál es el alimento más económico en cada componente? Duración de la dieta, costos por KMS, 

etc. (fórmulas con texto, rangos de celdas con nombres, fórmula COINCIDIR (), imprimir y proteger celdas, 

etc.) 

SEMANA 6 

Unidad 8: ¿Cómo guardar las dietas creadas y poder volver a usarlas y editarlas? Validación de lista de 

dietas, macros. 

Unidad 9 (Opcional): Tablas y gráficos dinámicos: uso de los distintos insumos en las distintas mezclas, 

costos, segmentación de datos, ventajas del uso de Tablas, etc. 
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