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PRESENTACION DEL CICLO DE CURSOS “EXCEL PARA EL SECTOR LECHERO”

Este afio, en conjunto con la Federacién Panamericana de Lecheria, con quienes venimos trabajando
ininterrumpidamente desde el afio 2007, hemos decidido cambiar la propuesta con el fin de que mas gente
pueda aprovechar estas capacitaciones y la opcién de cursarlas como un ciclo o seminario completo.

Por lo tanto, hemos reducido la duracién de los mismos y agregamos reuniones de consulta via zoom de
modo de hacer mas dinamico el cursado y el intercambio de ideas entre los participantes y el docente.

Para ello el ciclo quedara conformado por tres cursos totalmente renovados respecto a ediciones anteriores
y estard compuesto por:

1) Gestidn Operativa y Financiera para Lecheria con Excel (no se necesitan conocimientos previos)
2) Costo del litro de leche con Excel (nivel medio)
3) Nutricidn del Rodeo Lechero con Excel (nivel medio a avanzado)

*Con la posibilidad de agregar el curso de “Presupuesto Agricola o de Campafia de siembra para Lecheria
con Excel” en caso de haber los suficientes interesados. Este curso es ideal para toda explotacién lechera
gue elabora parte de la alimentacion de sus rodeos con pasturas, verdeos, silajes, rollos, etc. Pudiendo
presupuestar la materia seca necesaria para cada afio y comparando resultados y costos de otras campanas.

Pudiendo realizar los tres cursos en forma correlativa con un importante descuento y obteniendo el diploma
de “Experto en Excel para Lecheria” certificado por FEPALE y Excel para el Agro o, realizar uno sélo o dos
de ellos, obteniendo los diplomas individuales.

Es importante aclarar que los cursos son completamente a distancia y asincrénicos, es decir que cada uno
manejara los tiempos en base a sus posibilidades, disponiendo de todo el material de cada uno de ellos
desde el inicio, pudiendo finalizarlos en dos semanas o en las seis estipuladas como maximo, disponiendo
de dos semanas mas luego de finalizar las seis de cursada para enviar el trabajo final y obtener el aprobado
del curso en cuestion.

Los Unicos eventos con horario fijo (pero no obligatorios) serdn los tres Zoom de presentacién y consulta
que formaran parte de cada uno de los cursos, aparte de poder realizar todas las consultas que crean
necesarias al correo: cursos@excelparaelagro.com.ar

Como en todos nuestros cursos de Excel para el Agro, tenemos un “doble propdsito”, la posibilidad de armar
un modulo concreto y totalmente funcional para empezar a usar en forma inmediata al finalizar, mientras
incorporamos herramientas de Excel que servirdn para capacitarnos y para mejorar viejas planillas o crear
nuevas en funcion de lo que aprendamos.

También hemos decidido que, para cada uno de los cursos se sortearan dos becas a alumnos seleccionados
de escuelas agrarias de toda América Latina de forma de apoyar la capacitacion de nuestros jévenes
aportando a su insercion laboral.

Nota: para realizar cualquiera de los cursos se debera poder leer archivos PDF (Acrobat Reader), en general
incluido en casi todas la PC (caso contrario se puede descargar en forma gratuita) y tener instalada una
version de Excel de escritorio desde la 2007 en adelante. No sirven las versiones para hojas de calculo “on
line” como Google Sheets, Excel On Line, Libre Office, etc., ya que carecen de varias de las funciones que
vamos a usar. Las versiones de Excel para Mac son compatibles con algunas diferencias, a partir de la 2016.
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1) PRESENTACION DEL CURSO “GESTION OPERATIVA Y FINANCIERA PARA LECHERIA CON EXCEL”

1)

2)

Este curso, en su esencia, consiste en la construccion de un médulo de gestion operativa y financiera
dirigido especificamente a la actividad lechera. Esta es una nueva versién del curso que comenzamos a dar
alla por el afio 2006 con la Federacién Panamericana de Lecheria, y a la que cada aiio hemos ido mejorando
y agregando varias funciones nuevas, por ejemplo en la hoja Resumen (o tablero de control), entre otras
novedades, incluye ahora la posibilidad de realizar consultas por cualquier periodo de tiempo que
necesitemos, adaptandose los graficos a ellos en forma dinamica, también agregamos el manejo de los
pendientes (deudas y cobros), proyeccion de saldos, el agregado de la validacion de datos dindmica, hacer
el seguimiento y graficar los parametros de composicidn e higiénico-sanitarios de la leche que vendemos,
etc. Y como unidades opcionales, incorporar macros desde cero (automatizacion de tareas), cierres
mensuales en moneda constante, Tablas dinamicas y temas referidos a seguridad y proteccién de datos

SEMANA 1

Introduccidn a la gestidn y material nivelatorio de Excel: plan de cuentas o rubros, crear una base de datos

| Subrubro

Terneron
Rollos/fardos
Vacas en ordefie
Vaquillonas
Terneras

Toros

dinamica.
(algunos trucos y tipos de datos, archivos y formatos)

kMl Fecha i Cuenta i Ingresos | Egresos 3 Rubro

4 1/1/2016 CTA BANCO $ 409.316,00 SALDO_INICIAL
5 1/1/2016 CAJA AHORRO $ 100.000,00 SALDO_INICIAL
6 1/1/2016 CAJA CHICA $ 10.000,00 SALDO_INICIAL
7 1/1/2016 CH TERCEROS § - SALDO_INICIAL
8 1/1/2016 $ 45.000,00 SALDO_INICIAL
9 1/1/2016 SALDO_INICIAL
10 1/1/2016 SALDO_INICIAL
1" 1/1/2016 SALDO_INICIAL
12 1/1/2016 SALDO_INICIAL
13 1/1/2016 SALDO_INICIAL
14 1/1/2016 SALDO_INICIAL
15 1/1/2016 SALDO_INICIAL

Machos

G H

2.128.356

Cantidades Prov/Cliente Detalle/Observaciones

4.000,00
70,00
125,00
42,00
38,00

22,00

José Mosca

Varios

AgroServ

| Cantidades | Prov/Clientfl] Detalle/Observaciones

Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas

Rollos 500kg

Stock inicial animales
Stock inicial animales
Stock inicial animales
Stock inicial animales
Stock inicial animales

Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas
Saldo inicial de las cuentas

Rollos 500kg

Stock inicial animales
Stock inicial animales
Stock inicial animales
Stock inicial animales
Stock inicial animales

SORGO Cosecha

Férmulas y funciones: HOY, SUBTOTALES vy sus funciones y ventajas, fijar filas para tener resultados a la
vista, etc.
A B C D E F
1 Fecha Resultado
2 6/4/2022 $ 7.086.516 | § 6.257.747 | § 828.769
k| Fecha Cuenta Ingresos Egresos Rubro Subrubro
4 1/1/2016 CTABANCO  § 409.316,00 SALDO_INICIAL
5  1/1/2016 CAJA AHORRO $ 100.000,00 SALDO_INICIAL
6 1/1/2016 CAJACHICA  $ 10.000,00 SALDO_INICIAL
7 | 1/1/2016 CH TERCEROS $ - SALDO_INICIAL
8  1/1/2016 EFECTIVO $ 45.000,00 SALDO_INICIAL
9 1/1/2016 MOV SALDO_INICIAL Ternerdn
10 1/1/2016 | SALDO_INICIAL Rollos/fardos
1 1/1/2016 |/ SALDO_INICIAL Vacas en ordefie
12| 1/1/2016 1 [sALDO_INICIAL | “aquillonas
13 1/1/2016 ¢ ;i’}fgﬂ"";ﬁi ~ prneras
14 1/1/2016 ! AIUSTE SOBRANTE ros
15 1/1/2016 / :::;;:RRTESHUO’\ CAPITAL chos
16 2/1/2016 CTA BANCO $  2.475 aoRres pa s
17| 2/1/2016 CAJA AHORRO 5 30,000 A ACRONGMICO v
18 2/1/2016 CTA BANCO $ 50.000,00 CONTRATISTAS
SEMANA 2

3) Listas de rubrosy cuentas, crear nombres de rangos y sus ventajas, insertar tablas, ordenar, Validacion de
datos o como escribir y no errar, etc. Mas de 400 ejemplos de transacciones de un tambo/lecheria real.

§ ¢ e P G H ) K L " N o 3
RUBROS CUENTAS ] 2 ) 4 5
ROQUIMICO! CAJA AHORRO AGROQUIMICOS COMBUSTIBLES FERTILIZANTES SEMILLAS SUPLEMENTACIGN
[AJUSTE FALTANTE ALk CHICA o8 G 01 Diambrico Scmil Alfatin e —
IAJUSTE SOBRANTE CH TERCEROS |Atrazina Kerosene SPTriple Semilla Avena [Maiz Grano (Kg)
[AHORTIZACON GRITAL | [cAsanco | Preside Nalta Premiun [Dres Semila Sorgo Prepa
0l EFECTIVO Round Up Nafta Stper [Sulfato de amonio Semilla Maiz Rollos /fardos
Tordsn Scnill algodén

[APORTES
[APORTES PATRONALES [MOV STOCK

[ARRENDAMIENTO
[ASESORAMIENTO AGRONOMICO
[AUTGNOMOS/MONOTROBUTO
BIENES PERSONAL

COMBLSTIBLES

[COMPRA DE TIERRA

PENDIENTE

|

Silo_de Maiz (K

=
Vaca Seca

[COMPRA_VENTA_HACIENDA
CONTRATISTAS
[CONTROL LECHERD

7
SANIDAD.

Energia eléctri

0
VENTA_DE_LECHE
Litros

[ENTIDADES
FERTILIZANTES

Higiene y impieza

G

GANANCIAS

(GASTOS BANCARIOS

(GASTOS DE COMERCIALIZACION

(GASTOS VARIOS

(GASTOS VARIOS OFICINA/ADMIN,
HONORARIOS CONTABLES
IMPUESTO INMOBILIARIO!
INGRESOS BRUTOS

INTERESES

INVERSIONES

VA

MATZ
OV INTERNO
OVILIDAD_VIATICOS

OTROS CULTIVOS

(OTROS IMPUESTOS

(OTROS INGRESOS

PERSONAL DE ADMINISTRACION
PRESTAMOS

REP. Y MANT. MAQUINARIAS

[Combustibies

acas en ordeie
FC

Otros gastos reproduc tivos] [Lubricantes.

Cs

emperatura
recio x Litra

Q

R s T
SALDO INICIAL
escarte

Diamcnico
Plriple

rea

ulfato de amanio
4 DB

u

v

PROV/CLIENTES
[ACHA

A
Al

@
1
[AMEX

jo Campo
o T

ambo

o
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Vet
Via

Pérez
Lictea
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4)

5)

6)

Carga de datos y uso de cada columna, herramienta Filtros y su enorme importancia para realizar
consultas. Imprimir informes filtrados. Formato condicional.

1 Fecha Resultado

2 | 6/4/2022 § 912.150 |-§ 912.150

k@l Fecha | Cuenta B Ingresos [ Egresos [ Rubro M Subrubro Ed Cantidades [l Prov/Clientll Detalle/Obsel
42 | 31/1/2016 CTA BANCO $ 69.604,31 SUPLEMENTACION Lechera 16% 33.837,78 Molinero

43 | 31/1/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -34.038,00 Molinero SUPL_VO
55 | 1/2/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -1.550,00 SUPL_VO
79 | 29/2/2016 CTA BANCO $ 74.548,87 SUPLEMENTACION Lechera 16% 36.241,55 Molinero

80 | 29/2/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -34.104,00 Molinero SUPL_VO
102 6/3/2016 CTA BANCO $ 62.436,00 SUPLEMENTACION Lechera 16% 17.200,00 Alimentos VQ
103 6/3/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -1.500,00 Alimentos VQ SUPL_VO
107 7/3/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -1.520,00 Alimentos VQ SUPL_VO
110 8/3/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -1.500,00 Alimentos VQ
127, 20/3/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -18.000,00 Alimentos VQ SUPL_VO
148 31/3/2016 CTA BANCO $ 76.929,14 SUPLEMENTACION Lechera 16% 37.398,71 Molinero
149 31/3/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Lechera 16% -38.874,00 Molinero SUPL_VO
17E QlAIIN4E6 MOV STOCK C1IDI CAACAITACINM Lachars 140 12 _ENN NN Alimaantas \O_CLIDIL VN

SEMANA 3

Validacién dindmica de subrubros o productos configuracion de impresion y stock en tiempo real, con
avisos de reposicién. Funciones SUMAR.SI, INDIRECTO, uso de Tablas, etc.

52 31/1/2016 MOV STOCK VENTA_DE_LECHE RCS 352,00
58 | 31/1/2016 MOV STOCK VENTA_DE_LECHE |Vacas en ordefie E 144,00
54 1/2/2016 CAJA AHORRO $  30.000,00 RETIROS é:;‘::
55 1/2/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Proteina -1.550,00
56 2/2/2016 EFECTIVO $ 1.633,50 TAMBO_LECHERIA 5 Edlorhic Todo Tambo
57  3/2/2016 EFECTIVO $ 2.475,00 HONORARIOS CONTABLES  [rcs José Mosca
58 4/2/2016 CTA BANCO $  3.920,40 TAMBO_LECHERIA fempereture Todo Tambo
59  10/2/2016 MOV STOCK SUPLEMENTACION Rollos/fardos -5,00
J K L M N 0 P Q
2 3 4 5
COMBUSTIBLES > Stock - FERTILIZANTES > SEMILLAS S SUPLEMENTACION - Stock |~
Gas Oil 12.458| Diamonico Semilla Alfalfa Lechera 16% 37.874
Kerosene 0|SPTriple Semilla Avena Maiz Grano (Kg) 4.574
Nafta Premiun 0|Urea Semilla Sergo Preparto ]
Nafta Super 0,Sulfato de amenio Semilla Maiz Rollos/fardos 222
Semilla algoddn 15.000
Silo de Maiz (Kg) 708.248
Ternerén 550
Vaca Seca 8.968
Balanceado Especial 0|

EVALUACION PARCIAL: envio del trabajo realizado hasta la UNIDAD 5 inclusive.

UNIDAD OPCIONAL 1: MACROS (AUTOMATIZACION DE TAREAS)
SEMANA 4
Panel de control: separacion de ingresos, gastos directos, indirectos, impuestos, etc. Cada uno con sus

féormulas. Tratamiento de los retiros y movimientos internos de dinero. Resumir y agrupar
inteligentemente la informacidn de la base de datos. Funciones SI, SUMAR.SI.CONJUNTO, etc.

11 DIRECTOS
12 AGROQUIMICOS

INDIRECTOS
AJUSTE FALTANTE

62.863

$
$
13 ARRENDAMIENTO S 441.326 ASESORAMIENTO AGRONOMICO
14 COMBUSTIBLES $ 131903 | 2,4% CONTROL LECHERO
15 (T VMGV §  797.297 | 14,3% ENTIDADES
16 CONTRATISTAS S 756.231 [ 13,6% GASTOS BANCARIOS
17 INGRESOS $ 5.574.269 FERTILIZANTES $ 79.752 | 1,4% GASTOS DE COMERCIALIZACION
18 VENTA_DE_LECHE 5 4.760.638 SANIDAD S 196.405 | 3,5% GASTOS VARIOS
19 VEnTA_oTRos_DERIvADOs [ 21.000 REP. Y MANT. maquinarias  [EREERFTRIT IR GASTOS VARIOS OFICINA/ADMIN.
20 VENTA_DE_GRANOS 5 139.460 | 2,5% REPRODUCCION S 44.887 | 0,8% HONORARIOS CONTABLES
2 comPRA_VENTA_HacienDA B 616.871 [11,1% RESTO_MANO_DE_OBRA $  52.560 | 0,9% SEGUROS Y ART
n OTROS INGRESOS $ 36.300 | 0,7% TAMBERO $  437.957 | 7,0% PERSONAL DE ADMINISTRACION
23 AJUSTE SOBRANTE 5 - SEMILLAS $ 131.648 | 2,4% RETRIBUCION GERENCIAMIENTO
S 923.361 [ 16,6% APORTES PATRONALES
-

24 SUPLEMENTACION




SEMANA 5

7) Férmulas logicas: SI, MAX, férmulas anidadas y Formato condicional para controlar errores. Saldos de
cuentas en tiempo real. Porcentajes de incidencia de cada rubro sobre los ingresos. Deudas y pendientes.
Proyeccidn de saldos. Consultas desde-hasta. Imprimir resumen.

DESDE
1/1/2016

HASTA
31/12/2016

CIERRE
MES

INGRESOS
DIRECTOS
INDIRECTOS
IMPUESTOS
RESULTADO OP.

5.574.268,81 $

4.075.270,33 [psRT3
660.955,72 RIS
303.311,50 g3

B 534.731,26 | 9,6%

INGRESOS
VENTA_DE_LECHE

4.760.638

VENTA_OTROS_DERIVADOS 21.000 | 0,4%
VENTA_DE_GRANOS 139.460 | 2,5%
COMPRA_VENTA_HACIENDA 616.871 11,1%
OTROS INGRESOS 0,7%

36.300

AJUSTE SOBRANTE

355.400
108.400
463.800

MOV. INTERNOS

190.532

445.250

INVERSIONES
2y

MOY INTERHO
MOYILIDAD_YIATICOS

OTROS IMPUESTOS

OTROS INGRESO3

PERSONAL DE ADMINISTRACIGH

A cobrar vencido
A pagar vencido

Total a cobrar
Total a pagar

FINANCIEROS
PRESTAMOS

$

$ 33.023

$ 744.531

581.948

DISPONIBILIDAD ACTUAL  [EBICITRED]

SALDO PROYECTADO AL:

5/1/2017

$828.769

62.863

8.550

131.903

797.297

756.231

79.752

196.405

120.299

44.887

52.560

437.957

131.648

923.361

162.778

23.623

145.157
1.498.998 [LK:H

59.311

43.765 | 0.8%

15.546

0,3%

SEMANA 6

INDIRECTOS
AJUSTE FALTANTE
ARRENDAMIENTO
CONTROL LECHERO

GASTOS DE COMERCIALIZACION
GASTOS VARIOS

GASTOS VARIOS OFICINAZADMIN.

HONORARIOS CONTABLES
SEGUROS Y ART

PERSONAL DE ADMINISTRACION
RETRIBUCION GERENCIAMIENTO
APORTES PATRONALES

INGRESOS - GASTOS TOTALES IEE:E]

IMPUESTOS
AUTONOMOS/MONOTROBUTO
BIENES PERSONALES
GANANCIAS
IMPUESTO INMOBILIARIO
INGRESOS BRUTOS
VA
OTROS IMPUESTOS
TASA VIAL U OTRAS

SALDO - IMPUESTOS
INVERSIONES
INVERSIONES

8) GRAFICOS: grafico de torta (éen qué se van nuestros ingresos?). Grafico de columnas con series separadas.
Graficos combinados: graficar distintos tipos de datos como grasa, proteina, RCS, UFC, litros por dia por
animal en produccion, etc. Comando Camara para ver datos dindmicos en otras hojas o graficos, Tablas

dindmicas de subrubros.

A B C D
ene-16 feb-16 mar-16
asa

abr-16

may-16

jun-16

H
jul-16

ago-16 sep-16

oct-16

K L

nov-16 dic-16

Proteina

UFC

00 3,77 3,77 371
363 77 7371 366
| 5aa 3,54

353 351 352

T

RESULTADO OP.

IMPUESTOS
5,4%

INDIRECTOS
a,1%

BDRECTOS B INDIRECTOS

MPUESTOS

DIRECTOS
80,9%

RESULTADO 0P,

Grasa

B Proteina

nrbauraaon o

ucntanen s ditos | ge meeemmcs

Lacharaish  MaizGrano  Rallosfarda
]

425

Semlla o da stz
algodin e}

420

@Trim.4 Total general e
AMORTIZACION CAPITAL.

ARRENDAMIENTO

§ 157.907,5 § ©12.150,49
27.135,00
30.000,00
EIYC )| ASESORAMIENTO AGRONGM...
AUTONOMOS/MONOTREBUTO

COMBUSTIBLES

$
$ 5000000 §

$ 356400 §  33.264,00
EPTERVIRTIRRRGPRTIRLN ) comPRA VENTA HACIENDA
CONTRATISTAS

CONTROL LECHERD
ENTIDADES

FERTILIZANTES

GANANCIAS

GASTOS BANCARICS

GASTOS DE COMERCIALIZA. .




EVALUACION FINAL: envio del trabajo final realizado hasta la UNIDAD 8 inclusive.

UNIDAD OPCIONAL 2: cierres mensuales automatizados en moneda constante, seguridad y protecciéon de
datos, y parte diario o cargar de datos en celular.

A B C D E F G |
1 USD 373.707 | USD 262.217 usD USD 52.298
2 INGRESOS B DIRECTOS B INDIRECTOS B IMPUESTOS B
3 enel6  § 13,93 USD  23.837 USD  21.193 USD 3.749 USD 1.819 -USD  2.924
4 feb-16  § 15,04 USD  19.855 USD  15.456 USD 3.156  USD 168 USD  1.075
5 mar16 15,22 USD  36.224 USD  56.763 USD 3.629 USD 3.377 -USD 27.544
6 abr-16  § 14,70 USD  36.961 USD  25.543 USD 4722 USD 7.944 -USD  1.248
7 | may-16  § 14,43 USD  50.486 USD  36.044 USD 4.236 USD 440 USD  9.767
8 jun-16  $ 14,44 USD  37.512 USD  18.884 USD 3.851 USD 175 USD  14.603
9 jul-16 $ 15,17 USD  33.295 USD  11.399 USD 4.208 USD 2.335 USD 15.353
10 ago-16 & 15,13 USD  47.545 USD  40.746 USD 4.384 USD 167 USD  2.247
11 sep-i6  § 15,35 USD  42.528 USD  26.162 USD 4.425 USD 164 USD 11.775
12 oct16 % 15,43 USD  45.464 USD  10.027 USD 4.459  USD 1.784 USD  29.194
13

H | J K L M N

Evolucion de cierres mensuales en USD

$18.000,00

$16.000,00

$14.000,00

$12.000,00

$10.000,00

$8.000,00

$6.000,00

$4.000,00

$2.000,00

5 2—:&_
_$2.000,00 mar-16 abr-16 may-16 Jun-16 jul-16 ago-16 sep-16 oct-16
-$4.000,00
——— COTIZ. USD = |NGRESOS DIRECTOS
s |[NDIRECTOS s |MIPUESTOS RES. OP.

2) PRESENTACION DEL CURSO DE COSTO DEL LITRO DE LECHE CON EXCEL:

En este desafio hemos encarado un tema (resumidamente la obtencién del costo de produccién del litro de
leche) por demas discutido y sobre el cual hay una infinidad de estudios, analisis, ensayos etc. tantos como
formas de verlo. Por lo tanto, es importante dejar en claro que no se pretende en este caso transmitir una
verdad definitiva ni mucho menos, sino, simplemente aportar una herramienta que sirva para que, quienes
aun no la tienen, mientras que se aprenden utilidades y funciones de Excel, puedan incorporarla a su trabajo
diario, teniendo en cuenta fundamentalmente que al ser una herramienta “abierta” esta podra ampliarse,
mejorarse, modificarse, etc., de forma que se acerque lo mds posible a las necesidades de cada
productor/asesor/estudiante.

En concreto, si bien vamos a ver un ejemplo real de una explotacion lechera para poder mostrar el
funcionamiento de las herramientas que vamos a ir armando, tanto los valores consignados como los rubros
gue se hanincluido no deben ser tomados en cuenta al pie de la letra como datos comparativos reales, sino
simplemente como datos que sirven para poder mostrar la forma de trabajar de las férmulas y calculos que
va a realizar nuestra planilla. Cada uno cargara sus propios datos y en la moneda de cada pais ya que, entre
otras funciones, esta previsto la unificacion posterior de todos los importes a una moneda Unica (dolar
estadounidense) en funcién de poder compararse con otros. La recomendacidén es tratar de seguir el
curso tal cual e ir anotando aparte qué cosas consideran que faltan en cuanto a rubros de gastos,
cdlculos de eficiencia, etc.




Finalmente es importante que sepan que se debe trabajar sobre el libro de Excel de arranque que se les
provee, ya que viene precargado, como veremos en las imagenes siguientes, con una infinidad de listas de
insumos, alimentos, cultivos, laboreos, bienes de uso para calcular las amortizaciones, etc., etc. y, ademas,
entre los puntos mas importantes, incluye tres “calculadoras” pre armadas que les van a permitir,
justamente, calcular los temas que suelen ser mas complejos de obtener como son los costos de
implantacion de pasturas/praderas y/o verdeos de verano o invierno, maiz para silo, etc., etc., o en otra les
permitira agregar al costo de los insumos, los costos de labores, sean estas con equipos propios o de
contratistas y, finalmente, la tercera “calculadora” nos permitira calcular el costo diario por animal de cada
una de las dietas o mezclas que estemos dando, todos datos que parten de las listas mencionadas antes y
que luego transportaremos a la planilla principal:

A B C D E F G H 1 J K E M N 0

1 CATEGORiA ks

2 2,4 D SAL60% 101] § 2,90 [01-HERBICIDAS ACARREO 0,50| $ 10,06 ALFALFA PURA 14000
3 |2,4D SALAMINA 102/ $ 11,83 [01-HERBICIDAS APORQUE 050] $ 10,06 AVENA 5200|
4 12,4DB-100 103| § 8,50 |01-HERBICIDAS ARADA 1,00| $ 20,13 Bueno 100% AVENA PARA ROLLOS 5400
5 |2,4-D ESTER 100% 100( $ 6,30 |01-HERBICIDAS CINCEL 0,80[ $ 16,10 Regular 90% CAMPO NATURAL 4000‘
6 |ACEITE AGRICOLA 86% 400| $ 0,40 |04-COADYUVANTES Y ADITIVOS COSECHA 2,10| 5 42,26 Malo 80% CEBADA 3600
7 |ACEITE VEGETAL 402[ S 0,56 |04-COADYUVANTES Y ADITIVOS COSECHA GIRASOL 140| §$ 2818/ S 39,89 CENTENO 4000|
8 |ACETAMIPRID % 20 203| $ - |02-INSECTICIDAS COSECHA MAizZ 2,30| S 46,29| S 65,35 GIRASOL COSECHA 3500
9 |ACETOCLOR + ANTIDOTO 105| § 1,70 [01-HERBICIDAS COSECHA SOJA 230| $4629|S 6535 MAIZ COSECHA 10000
10 ACETOCLORX1LT 104] § 1,35 [01-HERBICIDAS COSECHA TRIGO 140| 5 2818| 5 39,83 MAIZ FORRAJERO 5000
11 |ACONDICIONADOR DE AGUA 401] S 308 |04-COADYUVANTES Y ADITIVOS DESMALEZADA 0401 S 805 IMAIZ PARA SILO 20000

Hoja de insumos agricolas, laboreos y datos de rendimiento de algunos cultivos para facilitar los cdlculos de costos

A B G- D E F G H I

1 125 Supl % MCal/Kg % % ParCel% % % S

2 RECURSO M 25 8 MatSeca Bl EnMet Bl ProtBrut i Pdegr B FON B Ca B Fosforo B x kg
3 |AFRECHILLO ARROZ Supl 89,00% 2,60|  17,70%| 75,00%| 31,00%| 0,22%|  2,00%

4 |AFRECHILLO CEBADA Supl 89,00%| 2,60|  10,40%| 52,00%| 0,00%| 0,13%| 0,27%

5 |AFRECHILLO MAIZ Supl 90,00% 3,30]  17,70%| 70,00%| 51,00%| 0,05%|  0,94%

6 [AFRECHILLO TRIGO Supl 87,00% 2,54|  17,60%| 80,00%| 51,00%| 0,10%|  1,30%| $ 0,271
7 |AGROPIRO PASTOREO Past 35,00% 1,80 9,00%| 75,00%| 55,00%| 0,45%|  0,15%

8 ALFALFA, PASTOREO EN CREC. Past 26,00% 2,16]  19,00%| 20,00%| 44,00%| 1,60%|  0,30%| $ 0,080
9 |ALIM. BALANCEADO 12% Supl 88,00% 2,67|  12,20%| 60,00%| 18,00%| 1,00%|  0,50%

10 ALIM. BALANCEADO 16% Supl 88,00% 2,80|  16,00%| 60,00%| 18,00%| 1,00%|  0,50%| $ 0,860
11 |ALIM. BALANCEADO ESPECIAL 12% Supl 87,00% 3,04|  14,00%| 60,00%| 18,00%| 1,00%|  0,50%

12 ALIM. BALANCEADO ESPECIAL 14% Supl 87,00%| 3,04|  16,00%| 60,00%| 18,00%| 1,00%|  0,50%

13 ALIM. BALANCEADO ESPECIAL 16% Supl 87,00% 3,04|  18,00%| 60,00%| 18,00%| 1,00%|  0,50%

Lista de alimentos con todos sus detalles composicionales y precios para poder calcular la suplementacion de los
animales
INSUMOS AGRICULTURA LABOREOS

12 CATEGORIA KMS/Ha Sup. % Ajuste Duracién CULTIVO:
13 AVENA 5720 “ Superficie: 50 Calificacion: Bueno

Kg-lts /Ha Preparar  $/Kg-lts $/Insumo Insumos: i} 67.725,00 EALTCIEIGEH 45%

15 =] 70,00 3500,00| $ 280($ 9.800,00 Labor 1: ARADA . Equipo: Propio S 26.950,00
16 = 5,00) 250,00 $ 180,00 [ $ 45.000,00 Labor 2: DISCO SIMPLE Equipo: Propio $  13.47500
17 =l 50,00 250000(% 517 |$ 12.925,00 /'; S0 DISCO CON RASTRA Equipo: Propio $  17517,50
18 = g | lLabor4: ROLO Equipo: Propio S 6.737,50
19 =l o} TS| SIEMBRA FINA CONV. Equipo: Propio $  17517,50
20 jiadd R | Labor 6: Equipo: S

21 1= CE) Labor 7: | Equipo: S -

22 = s Equipo propio: Total Labores: [ 82.198
23 e Contratista: _ Costo x Ha: [

24 = % Incidencia:

25 $ totales en insumos Costo Total: [ C.CK-PX]
26 $/Ha m Proyeccion en KMS aprovechables totales: |
27 | Costo final por hectdrea: [P X-LL¥ (i) 1

A B c D E F [¢
I
2 - CANTIDAD DE ANIMALES:
3 RECURSOS S/Kg Kg/dia $/Insumo Kg Totales
4 ; ALIM. BALANCEADO 16% =1 S 2,200 6,00| $ 13,20 6)
5 'E‘ UREA = | 1,173 0,30{ $ 0,35 0
& Bl SEMILLA ALGODON ~lls 100 1,000$ 1,90 1
7 [ E $ 0
s = $ - 0
N
9 = $ 0

[
o

Calculadora para sacar costos de suplementacion de las distintas categorias, enlazada a la tabla de alimentos




A B C

1 Valor final Residual teérico, sin motor:  20% [ /¥ Afio en Curso Acumulado Acumulado Promedio Acumulado Acumulado Acumulado

2 Valor final Residual tecrico, con motor:  30% [A'E1L1 2016 $ 354.000 $ 95.700 9
3 M Aol Resin‘ Valor a nuevo [l Valor residual Bl Vida util |l Cuota anual [l Cuota anual holf Valor actual

4 |ACOPLADO DISTRIBUIDOR DE RACION 15 2010 S 25.000 | $ 5.000 I 9 $ 1.333 (% 2222 ($ 17.000
5 |ACOPLADO PARA CAMION 15 -

6 |ACOPLADO RURAL 20 2008 S 80.000 | $ 16.000 . 12 $ 3.200 | $ 5.333 | $ 54.400
7 |ACOPLADO TANQUE (DE 1 O 2 EJES) 20 5 -

8 |ALAMBRADO CHANCHERO 30 S

9 |ALAMBRADO DE POSTES DE ACACIO O MADERA SIMILAR 40 S

10 |ALAMBRADO DE POSTES DE QUEBRACHO 50 S

11 |/ALAMBRADOS DE MADERA BLANDA (IMPREGNADOS) 30 S

12 |ALCANTARILLA 50 S

13 |APORCADOR 20 S

18 |ARRASTRADOR DE TRONCOS 15 5

19 |AUTOMOVIL GRANDE (MOTOR 2000 - 4000 CC) 15 S -

20 |AUTOMOVIL MEDIANO (MOTOR 1000 - 2000 CC) 10 X 2013 S 249.000 | S 74.700 7 $ 17.430 | $ 24.900 | $ 196.710
21 |BATERIA PARA ALAMBRADO ELECTRICO 3 S

Calculadora de amortizaciones de bienes, incluyendo cuota anual, cuota real de reposicion y valor tedrico de venta del

bien.

Durante el curso vamos a armar una planilla en dénde podremos ir guardando los costos estimados por
mes y otros indicadores como precio de venta de la leche, valor del délar, produccién individual, etc. y

generar graficos:

@ D E F G H I ] K L M N
1 Fecha ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17
2 Valor Délar $ 1520|$ 1510|$ 1516
3 Precio x Litro S 0276 |% 0274($ 07264
4 Costo final litro S 02515 0236 (S 0220
5 Margen bruto $ 0047 |$ 0058($ 0,063
6 Margen neto S 0040|$ 0,051($ 0,057
7 Desp. de Impuestos $ 0038|% 0,05($ 0055
8 DETRCEWNETECET S 0,036 | S 0,048 $ 0,054
9 Desp. de Cost. Oport. RN EE N L L
10 COSTOS DIRECTOS 83,0% 78,8% 76,2%
11 COSTOS INDIRECTOS 2,6% 2,5% 2,4%
12 IMPUESTOS 0,6% 0,6% 0,6%
13 AMORTIZACIONES 0,6% 0,6% 0,6%
14 C. OPORTUNIDAD 4,0% 3,7% 3,6%
15 MARGEN FINAL 9,1% 13,8% 16,7%
16 Litros por dia 4.950 5.320 5.704
17 Lts por Ha x aiio 6.023 6.473 6.940
18 Lts/dia/Supl. 919 932 965

Participacién de cada grupo de rubros en el precio de venta del litro

MARGEN FINAL
215%

. OPORTUNIDAD
3,4%

AMORTZACIONES |
L 0.5%

IMPUESTOS

5% !

COSTOS INDIRECTOS |

MCOSTOS DIRECTOS  WC

105

IONES  wC.

“ MARGEN FINAL

EVOLUCION DE iNDICES

% de incidencia de los grupos de costos sobre el precio venta del litro de leche y Evolucion de indicadores

Es importante tener en cuenta que todo sera adaptable a las necesidades de cada uno y que no
pretendemos bajo ningln punto de vista proponer una verdad absoluta al respecto, sino plantear la
discusion del tema y ofrecer una herramienta que facilite los cdlculos y la obtencién de esta crucial
informacidn, necesaria para todos los actores de la cadena, ademas de aprender funciones y posibilidades
de Excel que para algunos seran nuevas y podran luego ser aplicadas a otras planillas para mejorarlas.




Entonces, basado en que lo perfecto suele ser enemigo de lo bueno, trataremos de aportarles esta
herramienta para, por lo menos, comenzar a trabajar el tema, luego, los limites los pondra cada uno.

Dicho esto, y yendo a lo practico, queremos que sepan que el curso se divide en seis entregas semanales y
que, ademas de las reuniones de Zoom, podrdn consultarme todas las veces que haga falta,
preferentemente a la casilla de correo electrénico: cursos@excelparaelagro.com.ar y que, el trabajo final

para aprobar el curso no es mas que el envio de lo realizado hasta la ultima entrega inclusive.

Plan de cuentas y datos generales 14/12/2016 Margen bruto uss %

28%
T e S $ _

Litro Margen neto

$__5,000 0317 0,678 m

Vacas secas Costo final por uss % Desp de Imp.
Vaquillonas prefiadas Litro $ 0,468 m 9%

m 97% Menos Amort.
Terneras s e |Ihsvs mm—

Terneros machos Menos Cost. Oport.

mm- 0,128

Periodo Litros afio Valor afio

Rubro Cantidad Precio por
Superficie tambo/lecheria

Vacas en ordefie

Vagquillonas

Toros
PRODUCCION Y VENTA LECHE

Litros producidos Diario 1.806.750| $ 9.033.750,00 [eeiyfe iRl uyel] $

Litros vendidos/procesados 4.565|Diario 1.666.225| $ 8.331.125,00 [eley (e LRI\ PI[Hi{0 oY S 0,723 14%
Litros guachera/crianza terneras 380|Diario 138.700| $ 693.500,00 WLIV3(H $ 0,210 4%
Litros consumo 5|Diario 1.825( $ ERPLRN AMORTIZACIONES $ 0,074 1%
Otros consumos en litros Cs. OPORTUNIDAD $

COSTOS DIRECTOS Cantidad Periodo Anualizacion $ x Litro

Encargado general (% del tambo) S S $ 0,0%
Encargado general a sueldo S < S - $ - 0,0%
Tambero mediero a porcentaje (%) 9% Anual S 749.801,25|$ 749.801,25| S 0,415 | § 0,026 8,3%
Tambero mediero a sueldo ($) S - S = $ - 0,0%
Ordefadores a sueldo S - S - $ - 0,0%
Personal de tambo/lecheria 2 Mensual S 6.800,00 | $ 163.200,00 | $ 0,090 | $ 0,006 1,8%
Pedn general/Guachero 1 Mensual $ 6.800,00| $ 81.600,00 | $ 0,045 | $§ 0,003 0,9%
Total cargas sociales 1 Anual S 426.000,00 | $ 426.000,00| S 0,236 | $ 0,015 4,7%
TOTAL PERSONAL

Implantacion de pasturas (has) 100 Anual S 4.112,88| S 411.288,00| $ 0,228 | $ 0,014 4,6%
Verdeos de invierno (has) 50 Anual S 3.313,95| S 165.697,50 | $ 0,092 | $ 0,006 1,8%
Verdeos de verano (has) 50 Anual S 2.574,60 | $ 128.730,00 | 0,071 |8 0,005 1,4%
Suplementacién VO (kg) 240 |Diario $ 15,45 | $1.353.586,44 | $ 0,749 | $ 0,048 | 15,0%
Suplementacidn VS (kg) 80 Diario S 8,00 S 233.600,00|$ 0,129 | § 0,008 2,6%
Suplementacién Preparto (kg) 15 Diario S 11,00 | $ 60.225,00 | $ 0,033 | $ 0,002 0,7%
Suplementacion Recria (kg) 158 Diario S 8,00|S 461.360,00|$ 0,255 | $ 0,016 5,1%
Sunlementacidn Crianza (ko) 109 Niarin S 1insnl & 417742501 8 n23118 nnis 4 R%

Planilla final de cdlculo del costo de produccion del litro de leche, con conversion a ddlares y porcentajes de incidencia
sobre el precio de venta de cada uno (también es muy util para plantear distintos escenarios y cdlculos de sensibilidad de
variacion de distintos factores que hacen al costo y produccion)

3) PRESENTACION DEL CURSO DE NUTRICION DEL RODEO LECHERO CON EXCEL:

Aclaremos de entrada que este curso no pretende remplazar a un profesional, ni a los muy buenos
programas enlatados de nutricidon que existen en el mercado.

La idea es que, como todos los cursos de Agro Informatica Aplicada (Excel para el Agro), mediante el armado
de un médulo completo de nutricidn en Excel, podamos aprender el uso de Excel mucho mas a fondo, con
nuevas féormulas, funciones, macros, objetos, etc. Brindando, por supuesto, conceptos de uso cotidiano
sobre los alimentos, sus valores nutricionales y sus aplicaciones. Se incluye ademas una tabla con mas de
140 alimentos y otra de requerimientos de distintas categorias de ganado bovino, cada uno con sus
componentes detallados.

Como dijimos antes, a través del aprendizaje de Excel el alumno terminara el curso habiendo creado un
mddulo al que podrd personalizar en funcidn de sus propias necesidades y que le permitird formular y
guardar raciones o dietas, comparar alimentos, trabajar en funcidn de los requerimientos de distintas razas
y categorias del ganado bovino, tanto lecheras como de carne, sobre ciertas hipdtesis de objetivos a lograr,
plantear proyecciones para distintos rodeos y saber qué alimento nos provee, por ejemplo, la proteina
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bruta mas econdmica, etc. Permitiendo, ademas, poder usar luego todo lo aprendido para crear nuevas
aplicaciones o mejorar planillas ya existentes.

El curso estd dirigido a productores, técnicos, agentes de extensidon, administradores y estudiantes de
carreras técnicas del sector agropecuario. Resaltando en forma especifica que no es un curso tedrico de
nutricion y que no pretendemos suplantar a un nutricionista, sino ensefar a crear una herramienta practica
en Excel para ayudar en la actividad lechera.

Todos los cursos incluyen explicaciones e imagenes para todas las versiones de Excel abarcando las 2007,
2010, 2013, 2016, 2019, 2021 y Excel 365. No son compatibles las versiones “online” como Google Sheets
o Excel On Line de OneDrive, Libre Office y algunas viejas para Mac, etc.

Se provee, para comenzar, una planilla ya armada con mas de 140 insumos/alimentos, cada uno con su
detalle de composicién incluyendo, materia seca, proteina, fibra detergente neutra, energia, calcio, fésforo,
etc. a la que se le podra modificar o agregar alimentos, componentes, etc. Y se explicaran, en lenguaje
simplificado, qué funcidn cumple cada uno de los componentes de los alimentos. También, veremos cémo
nombrar, guardar y recuperar las dietas creadas para reutilizarlas, ya sea como base para armar otras o
para compararlas entre ellas, etc. Como opcional veremos el uso de Tablas, Tablas dindmicas y graficos de
costos.

El trabajo planteado consiste en armar una planilla u hoja de cdlculo que sirva para poder plantear
dietas, comparar insumos, analizar costos, determinar qué alimento nos proporciona el componente mas
econdmico, plantear la duracién y costo total y diario de la dieta planteada, ver el costo de la dieta en litros
de leche, etc. Esto se hard mediante la entrega semanal del material instructivo (pueden ser una o mas
unidades cada semana), en formato PDF.

Mientras que desarrollamos el trabajo planteado, vamos incorporando nuevas herramientas de Excel
como: objetos Active X, macros, férmulas complejas anidadas, formatos condicionales, tablas, tablas
dinamicas, graficos, filtros, etc.

La evaluacidn consiste en el envio del trabajo realizado hasta la Unidad 8 inclusive, por correo electrénico
a: cursos@excelparaelagro.com.ar

En definitiva, la idea es que cada uno logre incorporar distintas herramientas a su trabajo diario, el
profesional, que ya maneja los conceptos de nutricion, podra incorporar nuevas herramientas de Excel, el
productor conceptos de nutricion y herramientas de Excel, etc., todo con el objetivo fundamental de que
lo aprendido pueda luego usarse en nuestra actividad y en otras planillas o situaciones en que nos
encontremos en adelante.

Nota: se requiere tener alguna version de Excel (2007 en adelante) y el Acrobat Reader instalados en su PC
y, ademads, por lo menos tener uso cotidiano y conocimientos basicos de Excel como en temas como
formatos de celdas, fdrmulas, uso de filtros y funciones basicas, etc.

M
Lts/Kg/dia: 1,0 COSTO DIARIO DIETA: $ 346 NOMBRE EXISTENTE

1
2 Ef/Conv: VN Y COSTO TOTAL DIETA: $ 346 2022-10 Toro 1
3 MatSeca EnMet ProtBrut Pdegr =] Fosforo SiKg Kg/dia $/Insumo Kg Totales
4

GLUTEM FEED 40,000
PREMEZCLA ENGORDE 2,5% 2-11 - 98,00% 0,00] 56,00% 0,00% 0,00% 22,00% 8,00% 90,000 0,25 22,500
GRANO MAIZ - 87,00% 3,00 8,00% 60,00% 12,00% 0,03% 0,20% 32,000 3,00 96,000

TRAE

AFRECHILLO TRIGO vJ 89,00% 2,54 16,00% 80,00% 51,00% 0,17% 0,36% DIETA

6

7

8 | ROLLOS ALFALFA 89,00% 2,10 15,00% 60,00% 63,60% 1,40% 0,20%
9 | CONCHILLA

38,000 1,50 57,000
0,218

345,72

= mwlw|o

s
$
$
40,000 3,25/ $ 130,000
$
S
$

« s

10 RESULTADO MEZCLA EN %: 8,87 2,29 13,45% 59,52% 33,78%  4,71% 31,429 11,00

REQUERIMIENTOS NECESARIOS:
CARNE TORO Peso:300 Gan/Kg/dia: 0.8 -|

12,18% 0,00%  0,00%  3,08%

RECURSOS MAS ECONOMICOS
44,4444 b 55,5556 § .3 Mat Seca| mas barata es CONCHILLA
17 PREMEZCLA ENGORDE 2,5% 2-11 160, 4,0909 | 11, Energia| més barata es GLUTEN FEED

b4 RECURSO
16 GLUTEN FEED

S/Kms  S/MgCal  S/PrBr 5/PDrg

115,942 1§

S/FDN 5/GrCa

18 GRANO MAIZ
19 AFRECHILLO TRIGO

20 ROLLOS ALFALFA

21 CONCHILLA

prdl VALOR X KMS DE DIETA

Prot Bruta| mas barata es GLUTEN FEED
Prot Degr| més barata es GLUTEN FEED
Fibra| mds barata es GLUTEN FEED
Calcio| mis barata es CONCHILLA
Fésforo| mas barata es PREMEZCLA ENGORDE 2,5% 2-11

$ 2533333 |8

$ 38,965

Pantalla final de la hoja de formulacion de dietas
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PROGRAMA Y TEMARIO DEL CURSO

SEMANA 1

Unidades 1y 2: Introduccion, links a paginas de interés sobre nutricion, cdmo usar la tabla de alimentos
(filtros, férmulas, etc.) Definicion basica de cada componente (materia seca, proteina, fibra, etc.). Creacién
de un nuevo formulario y vinculacidn a la tabla (nuevo objeto: el ComboBox)

SEMANA 2

Unidad 3 y 4: Vinculacidn de la composicion de cada alimento, férmulas BUSCARV(), SUMAPRODUCTO(),
SI(), formatos condicionales, etc. Resetear el formulario: Grabar macros, editor de VBA, cédigo, etc.

SEMANA 3
Unidad 5: Armado de dietas combinando alimentos, resultados, costo de dieta por animal, etc.
SEMANA 4

Unidad 6: Planteo de objetivos y comparacién con las dietas y creacién de un panel de andlisis de costos
(formato condicional y férmulas ldgicas), incorporar la tabla de requerimientos.

SEMANA 5

Unidad 7: ¢ Cual es el alimento mds econdmico en cada componente? Duracion de la dieta, costos por KMS,
etc. (férmulas con texto, rangos de celdas con nombres, férmula COINCIDIR (), imprimir y proteger celdas,
etc.)

SEMANA 6

Unidad 8: ¢Cémo guardar las dietas creadas y poder volver a usarlas y editarlas? Validacién de lista de
dietas, macros.

Unidad 9 (Opcional): Tablas y graficos dinamicos: uso de los distintos insumos en las distintas mezclas,
costos, segmentacién de datos, ventajas del uso de Tablas, etc.

B C D E F G H 1 1 K L M N o
1 RECURSOS CAMISERES . " .
2 13 Costo x Costo final por dia de las dietas creadas
3 I B Ke/dial PRECIO X KG [ Totales ERJlEaiiasall AL BRNS NOMBRE i Dicta
4 REO EN CREC. 20§ 2,00 $ 40,00 | ALFALFA, PASTORE.. [2022-10Dieta2  |I§
5 65 85,70 $§ 514,20 ALIM. BAL. 1-24 Clo... 2022-10 Novillo 1, dia
5 20 FINO 10 s 15,00 § 150,00 s
7 2 12000 § 240,00 | | AUM BALANCEAD.. $
8 ON1 15 S 700 § 1050 | ALIM. BALANCEAD.. s
=i s 022§ 02 | [ eoncen ENGORDE... $
10 IREQ EN CREC. 30,00 § 2,00 § 60,00 B
11 RA 38% 8,00 § 8570 § 68560 || CONCEN.LECHERA.. $ v 3
12 )0 FINO 12,00 § 1500 § 180,00 | CONCHILLA $ 4
13 1,00 $ 12000 $ 120,00 | [ 5
140 2,00 § 700 $ 1400 $
15 0,50 § 022 $ o011 GRAND MAIZ X $
16 1REO EN CREC. 30,00 $ 60,00 $1.800,00 | | |
17 ADO 16% 6,00 § 330,00 $1.980,00
18 0 FINO 10,00 $ 150,00 $1.500,00
19 ON 1 2,00 § 24,00 $§ 48,00
0 5 P

B Microsoft
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